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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
de la COMMUNAUTE de COMMUNES de LACO-ORTHEZ

Nombre de conseillers en exercice : 96
Nombre de présents : 76
Nombre de votants : 85

L'an deux mille vingt-deux, le sept novembre & dix-huit heures, le conseil de la communauté
de communes de Lacq-Orthez, Iégalement convoqué, s'est réuni en séance ordinaire au siége
de la communauté a Mourenx sous la présidence de M. Patrice LAURENT.

ETAIENT PRESENTS : Mmes et MM. Jean-Pierre CAZALERE, Frédéric DOUET (suppléant de
M. Gilles LEVEQUE), Alain PEDEGERT Jean-Pierre ESCOUTELOUP, Jean-Marie BERGERET-
TERCQ, Alice BENAVENTE, Lucien PRAT, Guy PEMARTIN, Benedlcte ALCETEGARAY, Idelette
DEMAISON, Daniel PEDEPRAT, Michel LAURIO Benoit POURTAU-MONDOUTEY, Amandine
PAINSET, Jean-Bernard PRAT, Maryse PAYBOU, Henri POUSTIS, Nadia GRAMMONTIN, Gilles
MARDELLE, Patrick GALOPIN, Frédéric GOUAILLARDOU, Loic COUTRY, Jean-Simon LEBLANC,
Laurent COUBLUCQ, Marie-Christine LUPIET, Nathalie DUPLEIX, Didier REY, lJean-Pierre
DUBREUIL, Bernard GOBERT, Pierre ZIEGLER, Francis LARROQUE, Albert LASSERRE-
BISCONTE, Michel OLIVE, Jean NAULE, Stephan BONNAFOUX, Régis CASSAROUME, Bertrand
VERGEZ-PASCAL, Hélene BOURDEU, Frangoise DANDIEU, Christian LOMBART, Pierre
MUCHADA, Jacques CLAVE, Véronique ETCHART, Patrice LAURENT, Jean-Pierre FAYET, Gérard
IRIART, Frangoise RAMANANTSOA, Firmin LARA, Emmanuel HANON, Joélle BAYLE-LASSERRE,
Anita BEUSTE, Luis Miguel CONEJERO, Marie DE MORO, Marc DESPLAT, Pierrette DOMBLIDES,
Jean-Louis GROUSSET, Jacques LABORDE, Madeleine PICHAUREAU Jean-Jacques SENSEBE,
Alain LENGLET, Nicolas LAPUYADE, Daniel BIROU, Robert HAGET, Michel LABOURDETTE, Marc
PEREZ, Jean LABASTE, Pierre LAFARGUE, Jérobme LAY, Guy ROMAIN, Francis GRINET, Mlchel
DUPUY, Christian MOLLES, Gérard DUCOS, Christian LECHIT, Dominique ERTAURAN, Philippe
ARRIAU

formant la majorité des membres en exercice.

ETAIENT EXCUSES OU ABSENTS : Mmes et MM. Jean-Claude MIRASSQU, Gilles LI'EVEQUE,
Fabienne COSTEDOAT-DIU, Corinne LAMARQUE (pouvoir a Mme Alice BENAVENTE), José
FLORES, Mathias DUCAMIN, Laurent CHERITI, Hervé LAFITTE (pouvoir & Mme Maryse
PAYBOU), Monique LARRADET, Patrick WARRYN (pouvoir a M. Jean-Simon LEBLANC), Marléne
LE DIEU DE VILLE, Corinne CARRIAT (pouvoir @ Mme Frangoise RAMANANTSOA), Lindsey
DEARY (pouvoir @ Mme Amandine PAINSET), Anne-Lise GENNEVOIS (pouvoir & M. Gérard
IRIART), Jean-Pierre BOUNINE (pouvoir & M. Marc DESPLAT), Céline LEMBEZAT (pouvoir a M.
Emmanuel HANON), Jéréme TOULOUSE, Carole LARRIEU (pouvoir a M. Michel LABOURDETTE),
Jean-Jacques LASCABES, Valérie CAMPAGNE-IBARCQ, Maithé MIRASSOU.

SECRETAIRES DE SEANCE : Mmes Bénédicte ALCETEGARAY, Nadia GRAMMONTIN.

K& kK

RAPPORT N° 1: PPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRE R L'ANNEE
2023

Rapporteur : M. Emmanuel HANON

L'article L.2312-1 du code général des collectivités territoriales (CGCT) prévoit qu’il soit
présenté au conseil communautaire, « ..dans un délai de deux mois précédant I'examen du
budget, un rapport sur les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels envisagés
ainsi que sur la structure et la gestion de la dette ».

Un débat en conseil doit avoir lieu sur la base de ce rapport, qui est suivi par un vote et doit
étre formalisé par une délibération.
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Ce méme article précise en outre que « ...Le contenu du rapport ainsi que les modalités de sa
transmission et de sa publication sont fixés par décret ». C'est ainsi que le décret du 24 juin
2016 (décret n° 2016-841) précise que le rapport sur les orientations budgétaires comporte
les informations résumées suivantes :

— les évolutions prévisionnelles des dépenses et des recettes en fonctionnement et en
investissement,

- la présentation des engagements pluriannuels, sur la base par exemple d’un
programme pluriannuel des investissements,

— la structure et la gestion de I'encours de la dette,

— une prospective permettant d‘évaluer I'évolution prévisionnelle du niveau d‘épargne
brute, d’épargne nette et de I'endettement,

- la structure des effectifs,

— les dépenses de personnel,

- la durée effective du travail dans la communauté,

— lévolution prévisionnelle de la structure des effectifs et des dépenses de personnel
ainsi que, si possible, la démarche de gestion prévisionnelle des ressources humaines.

Le décret indique en outre que le rapport sur les orientations budgétaires doit étre transmis
aux maires des communes membres de l'intercommunalité dans un délai de 15 jours a compter
de son examen en séance du conseil et qu’il doit étre mis a la disposition du public dans les
mémes délais.

L’élaboration de ce rapport ainsi que celle du budget 2023 ont été préparés lors des réunions
de concertation d’octobre avec tous les élus de I'exécutif sous la direction du Vice-Président
aux finances et du Vice-Président a I'administration générale ainsi que lors de la commission
administration générale de novembre. Un séminaire budgétaire est prévu le lundi 21 novembre
pour finaliser le projet de budget primitif qui sera présenté lors du conseil communautaire du
lundi 12 décembre pour son vote définitif.

La situation économique nationale

Le projet de loi de finances 2023 met l'accent sur les grandes évolutions de l'année qui
impactent les finances publiques. Ainsi, aprés un rebond de I'économie particuliérement
marqué en 2021, qui a fait de la France celui des grands pays de la zone euro ol |'activité a le
plus vite rattrapé son niveau d’avant la crise sanitaire, l'invasion russe de I'Ukraine et ses
conséquences ont fragilisé les perspectives de reprise en entrainant une forte hausse des prix
des matiéres premiéres et un rebond des tensions d’approvisionnement.

Face a ces chocs, I'économie frangaise a enregistré un recul au 1° trimestre 2022 de —-0,2 %
en lien avec une nouvelle vague épidémique puis ‘activité a progressé au 28me trimestre
(+0,5 %), portant I'acquis de croissance pour 2022 a +2,5 %.

Ce projet de loi de finances indique que e marché du travail continue d’étre dynamique. Ainsi,
prés de 200 000 emplois ont été créés au 1" semestre 2022 et le taux de chdmage s’établit &
7.4 % de la population active au 22me trimestre.

Le PIB progresserait de +2,7 % en 2022 en moyenne annuelle. En 2023, la croissance
s'établirait a +1,0 %.

L'activité serait freinée par le resserrement monétaire, un environnement international moins
porteur et I'impact des prix toujours élevés de I’énergie.

En 2023, l'activité serait principalement soutenue par la consommation des ménages, qui
bénéficierait des mesures de soutien au pouvoir d‘achat et d'une légére baisse du taux
d’épargne, qui resterait toutefois nettement supérieur & son niveau d’avant crise.

Linflation serait proche des 6 % en 2022 (aprés +1,6 % en 2021) mais resterait inférieure
aux niveaux atteints chez nos principaux partenaires.

Linflation diminuerait en 2023, & +4,2 % en moyenne annuelle. Elle serait encore élevée en
glissement annuel au début de I'année et refluerait ensuite progressivement, pour atteindre
un niveau proche de +3 % a la fin 2023. Les prix de I’énergie ralentiraient aprés la forte hausse
observée en 2022.

Aprés avoir atteint un niveau inédit de 9@ % du PIB en 2020, le déficit public s’est établi en
2021 & 6,5 % du PIB. Cette amélioration s’explique principalement par le rebond de I'activité
économique, mais le solde public est resté dégradé en raison d'un niveau encore élevé des
mesures de soutien d’urgence et des mesures du plan France relance. En 2022, il s'établirait
a 5 % du PIB.



Envoyé en préfecture le 08/11/2022
Recu en préfecture le 08/11/2022

Publié le _ ==

ID : 064-200039204-20221107-CCCCLO_2022_309-DE

En 2023, le déficit public se maintiendrait & 5 % du PIB, malgré une croissance économique
prévue (+1 %) plus faible.

Aprés avoir atteint 60,7 % du PIB en 2020, la dépense publique s’est établie en 2021 &
58,4 % du PIB compte tenu de la mobilisation toujours forte des finances publiques pour
continuer de répondre a la crise sanitaire. Le ratio de dépenses poursuivrait sa baisse en 2022
et en 2023, a 57,6 % et 56,6 % du PIB respectivement, malgré la mobilisation toujours forte
des finances publiques pour protéger le pouvoir d'achat des ménages et soutenir les
entreprises face aux conséquences de l'inflation.

Les principaux articles du projet de loi de finances (PLF) pour 2023 gui auront un
impact sur les collectivités locales

Les députés se sont opposés (avant les choix du gouvernement résultant de l'utilisation de
I'article 49.3 de la constitution pour adopter le budget sans vote) a I'article fixant la trajectoire
budgétaire des collectivités (article 16) et ont supprimé celui déterminant les sanctions contre
celles qui ne respecteraient pas la régle (article 23). Pour mémoire, ce nouveau dispositif a
pour objectif de « maitriser la progression » des dépenses réelles de fonctionnement des
collectivités « a un rythme inférieur de 0,5 point au taux d’inflation » durant les cinq prochaines
années (soit 3,8 % dés I'an prochain, puis a 2,5 % en 2024, 1,6 % en 2025 et 1,3 % en 2026
et 2027) et s’imposerait aux 500 collectivités ayant un budget supérieur a 40 millions d’euros
avec pour objectif d‘économiser, sur la période, un total cumulé estimé & 15 milliards d‘euros.

Art. 5 : suppression de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises
Conformément aux engagements pris par le Président de la République, cet article vise &
supprimer complétement la CVAE. Pour pouvoir financer en 2023 le maintien du bouclier
tarifaire sur I’énergie, le gouvernement a décidé que cette disparition se ferait en deux années,
au lieu d’'une année initialement. En 2023, la cotisation due par les entreprises redevables sera
diminuée de moitié. Ce n’est qu’en 2024 que les entreprises redevables ne paieront plus du
tout de CVAE.

Dés 2023, les collectivités ne toucheront plus de CVAE. Celles bénéficiant en 2022 de recettes
de CVAE obtiendront une compensation dynamique a l'euro prés a travers une fraction de TVA.
Le texte prévoit que cette compensation soit égale a la moyenne de leurs recettes de CVAE
des années 2020, 2021, 2022 et 2023 sur proposition de l'assemblée nationale. Elles
toucheront également la dynamique de la fraction de TVA calculée au niveau national, si elle
est positive sur le modele pratiqué lors de la suppression de la taxe d’habitation.

A noter que I'AMF proposait, plutét que de supprimer la CVAE, qui est une ressource des
collectivités locales de 9,5 M €, de supprimer la C3S, un impbt d’Etat de 3,6 M € qui pése sur
la compétitivité des entreprises.

Art. 7 : adaptation du systéme fiscal aux exigences de la transition énergétique

Cet article procéde a l'actualisation des critéres de performance énergétique et de qualité
environnementale exigés pour le bénéfice de I'allongement de quinze a vingt ans de la durée
d‘exonération de TFPB au profit des constructions de logements sociaux.

Parallélement, les collectivités locales pourront exonérer de taxe d’aménagement les
constructions réalisées sur des sites qui ont fait I'objet d'une opération de dépollution (ou d’une
renaturation) et effectuées dans des conditions permettant la réaffectation des sols & un usage
confarme aux régles d’urbanisme applicables sur ces terrains.

Art. 12 : fixation pour 2023 de la DGF et des variables d'ajustement

Le montant nominal de la DGF est en hausse par rapport & 2022 (320 millions) mais serait en
trompe I'ceil pour les associations d‘élus car elle s’explique par la recentralisation du RSA des
départements de la Seine-Saint-Denis et des Pyrénées-Orientales. Quatre nouveaux
départements ont également candidaté pour la rejoindre a partir du 1¢" janvier 2023 : I'Ariége,
la Meurthe-et-Moselle, la Haute-Vienne et la Guadeloupe.

L’AMF a souligné que le projet en I’état ne garantit pas la stabilité des ressources du bloc
communal en volume. Elle a proposé l'indexation de la DGF sur l'inflation, ce qui représenterait
prés de 770 millions d’euros, pour une inflation a 4,2 %, et le maintien de la revalorisation
automatique des bases locatives estimé a 7 % et dont les derniers arbitrages a la suite de
I’'adoption du budget par le recours a I'article 49.3 ne retient pas de plafonnement.
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Art. 27 ; crédits du budget général, dont le « fonds vert »

Annoncée le 27 aolt 2022 par la Premiére ministre, la création d’un fonds d’accélération de la
transition écologique dans les territoires, aussi appelé « fonds vert », est inscrit au projet de
loi de finances pour 2023. Il est doté de 1,5 milliard d’euros d’autorisations d’engagement pour
I'année 2023 et de 375 millions d‘euros de crédits de paiement. Il a pour objectif de soutenir
les projets des collectivités territoriales en faveur de la transition écologique. Le gouvernement
promet de sortir de la logique des appels a projets en misant sur un fonctionnement
déconcentré et une fongibilité des crédits.

Ce fonds visera notamment & soutenir la performance environnementale des collectivités
(rénovation des béatiments publics des collectivités, modernisation de |’éclairage public,
valorisation des biodéchets, etc.), I'adaptation des territoires au changement climatique
(risques naturels, renaturation) et I'amélioration du cadre de vie (friches, mise en place des
zones & faible émission, etc.). Il portera également le financement de la stratégie nationale
pour la biodiversité a hauteur de 150 millions d’euros.

Art. 45 : répartition de la DGF

Les dotations de péréquation progressent en 2023 a un rythme équivalent a celui pratiqué au
cours du précédent quinquennat. Les DSU et DSR augmentent chacune de 90 millions d‘euros
et la dotation d’intercommunalité, de 30 millions d’euros.

Comme réclamé par le CFL, I'article de loi remplace le critére de la longueur de voirie classée
dans le domaine public communal par un indicateur de superficie et de densité. Le
gouvernement estime que ce critére reflétait mal les charges de ruralité, car c’était une donnée
uniquement déclarative et qu’elle était déterminée en fonction de la propriété et pas en
fonction de I'exercice de la compétence d’entretien de la voirie.

Les grands axes du budget de la collectivité pour 2023

La collectivité poursuit en 2023 son engagement en faveur du développement durable, de la
transition énergétique et désormais d'une sobriété affirmée dans la consommation de ses
différentes formes d’énergie.

Le budget de fonctionnement a été construit en se fondant sur des hypothéses raisonnées
d’augmentation des co(its des fluides (électricité et carburants) partant du principe qu’une
premiére tranche d’augmentation sera absorbée sur la fin de I'année 2022, Les différents tarifs,
négociés par le SDEPA, ne sont pas encore connus de maniére définitive. Une attention
particuliére sera portée sur ce poste.

Il integre également en année pleine les augmentations liées aux revalorisations salariales
décidées par le gouvernement en 2022 qu’elles soient catégorielles pour les agents de
catégories B et C ou générales avec I'augmentation du point d‘indice de 3,5 % en juillet.

Les autres postes de dépenses ont été travaillés de fagon a ne pas évoluer sauf exception.
Ainsi les dépenses de fonctionnement seraient en augmentation de 3 %.

Les intéréts de la dette restent maitrisés méme si le remboursement du capital augmente
légérement. La capacité de désendettement se situe a un peu plus de 5 années, ce qui reste
un bon ratio pour la strate de la collectivité.

Avec des recettes de fonctionnement en augmentation de 2,47 %, le virement a la section
d’investissement se maintient aux alentours de 1 M€ contre 1,17 M€ au BP 2022.

Le choix est fait de conserver une évolution prudente des bases des produits des contributions
directes (principalement la CFE) a 5 % (en dessous du taux de linflation estimé entre 6 et
7 % suite au déplafonnement des bases constaté aprés |'adoption du budget avec I'utilisation
par le gouvernement de |'article 49.3 de la constitution).

Les recettes d'investissement sont abondées cette année par la vente de terrains a la société
« Lidl » qui permettront de limiter I'emprunt au niveau raisonnable de 2 M€.

Les dépenses d’investissement se concentreront cette année sur les compétences prioritaires
de la collectivité avec le maintien du « socle patrimoine routier » autour de 5 M€ pour les
travaux de voirie et des a-cotés (éclairage public et espaces verts). Il est & noter qu‘un travail
volontariste est réalisé avec les communes afin de diminuer fortement I'éclairage public la nuit
tout en continuant a ceuvrer au changement des matériels par des dispositifs LED moins
énergivores.

Le budget prévoit également la poursuite du financement de la construction des ateliers
techniques d'Orthez afin de pouvoir proposer des installations modernes et fonctionnelles aux
agents de la régie infrastructures. Toujours au sein du pdle aménagement, une nouvelle
tranche de financement des travaux de la Virginie est prévue.
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Prés d'1 M€ d'investissement sont consacrés au développement économique, principalement
pour le développement des bonnes conditions d’implantation des entreprises dans les zones
d’activités (acquisitions foncieres, aménagements) mais aussi en aides a linvestissement des
entreprises artisanales, commerciales, industrielles et touristiques, ce qui engendre un réel
effet levier sur le territoire. De plus, le p6le développement économique organisera I'année
prochaine un vaste plan de remise a niveau du plan local de randonnée de la collectivité.

Le p6le animation dispose désormais d‘une enveloppe financiére destinée & accompagner les
projets de mobilité douce sur le territoire.

Les projets numériques bénéficieront également d’enveloppes budgétaires conséquentes afin
de poursuivre la mutation de la collectivité qui souhaite inscrire son action dans le cadre dun
triptyque autour de l'utilisation efficiente de la donnée, d’'un développement « responsable »
de ses process et de la sécurisation de ses systémes d'information gréce a I'accompagnement
de I'ANSSI.

Le pdle environnement dispose lui de crédits pour la poursuite de I'application du décret
tertiaire dans les batiments intercommunaux de plus de 1 000 m2.

Enfin, lintercommunalité poursuit sa politique de solidarité en inscrivant toujours

1 ME destinés a financer les fonds de concours versés au bénéfice des communes, et
412 000 € de soutien aux structures d‘insertion qui ceuvrent sur le territoire,

Les recettes de fonctionnement pour le BP 2023-budget principal

A ce jour, les recettes de fonctionnement sont estimées a 54,85 M€ soit une évolution de
2,48 % par rapport au BP 2022.

La prévision des principales recettes de fonctionnement est établie ainsi :

- Des taux de fiscalité inchangés,

- Des bases de fiscalité prévues a partir de celles de 2022 + 5 %,

- Fiscalité transférée (montants notifiés 2021 reconduits) : pour la CVAE 3 ,7 M€,
la TASCOM 596 K€, la DCRTP 6,92 M€, le FNGIR 11,76 ME, et en évolution de
+100 K€ pour I'IFER 1,19 M€.

Les dépenses de fonctionnement pour le BP 2023-budget principal

Les charges a caractére général (chapitre 011) augmentent globalement de 4,62 %
(+477 K€) : évolution importante de ce chapitre due a la hausse prévue de lénergie
(+270 KE pour les batiments, +200 K€ pour l'éclairage public). Les autres postes sont
contenus.

Les charges de personnel (chapitre 012) augmentent de 5,4 % principalement du fait de
I'augmentation du point d'indice de 3,5 % décidée par le gouvernement au 1¢ juillet 2022 ainsi
que des mesures de reclassement prises en faveur des agents de catégorie B et C et du GVT
annuel.

Le choix est fait de ne pas anticiper de nouvelles augmentations du point d‘indice au regard
des déclarations actuelles du gouvernement qui ne semble pas I’envisager a court terme et qui
annonce ouvrir des discussions avec les organisations syndicales sur les rémunérations des
fonctionnaires au cours du 1¢f trimestre 2023. En fonction des résultats, un ajustement des
crédits de personnel pourrait &étre nécessaire.

Les effectifs de la collectivité devraient rester stables méme s'il faut constater un recours accru
aux agents contractuels sur des postes permanents pour faire face aux difficultés de
recrutement de titulaires rencontrées dans un certain nombre de secteurs spécialisés
(techniques, petite enfance...). Un effort particulier est opéré dans le domaine de la sécurité
informatique avec le recrutement, par anticipation d'un départ, d’un ingénieur chargé
d’améliorer les dispositifs de protection de la collectivité.

La contribution au SDIS devrait augmenter de 6,21 %, les autres subventions et contributions
seront stables globalement.
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Evolution des dépenses et des recettes totales de
fonctionnement de 2014 a 2021
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Evolution prise en charge du FPIC par CCLO depuis 2012
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PROSPECTIVE BUDGETAIRE 2020-2025 - BUDGET PRINCIPAL

Produit des contributions directes

it GEMABI 18045202| 18508200 13839778 15003232  15546029| 16012410
iscalits transférse ( Cvas, 17 371 582 17 379582| 17 553 754 17 256 373 17 356 373| 17 456 373
Tascom, Ifer, Fngir )

Fiscalité indirecte ( AC négatives, 278 050 278650 271050 282 300 282 300 282 300
taxe séjour, foires... )

Dotations et participations 12230044| 12750887| 17902164| 18239122| 18239122 18239122
Recettes d'exploitation 3750 695 3804350 3863246 3979 165 3979165 3979165
Recettes exceptionnelles 500 000 94 639

Jichiices [fecsiion elieside 52175573 52721660 53524631 54850192] 55402989 55969 370
fonctionnement

Charges a caractére général 9893276) 10110148 10331478]  10808709]  11132970| 11466 959
Charges de personnel 17094337|  17319073| 17739300 18704949 19079048/ 19 460 629
FPIC 2 490 000 2656 368] 2439644 2 439 644 2439644] 2439644
Attributions de compensation 12503650| 12503650| 12817203|  12817203] 12817203] 12817203
Charges de gestion courants 5059 446 4883422 4518604 4 508 604 4508604 4508604
(dont subventions)

Intéréts de la dette 930 000 793000 705000 675 000 610 000 585 000
Autres dépenses ( dont aides

financiéres aux étudiants et 114 864 100 864 97 000 97 000 97 000 97 000
reversements de fiscalité)

Total des dépensesréelles de | g 175574 45465525\ 48648220)  50141108) 50774469 51465 040
fonctionnement

Dotations aux amortissements 3 700 000 3700 000 3700 000 3700 000 3 700 000 3 700 000
Epargne brute 4 000 000 4256144| 4876402 4709 083 4628520 4504330
?:t:';bwrseme"t oapita de la 3280 000 3196015| 3422533 3701223 3715821| 3089407
Epargne nette 720 000 1060120 1453 869 1 007 860 912 699 514 923
Flesie e e agston T 300 000 556144 1176 402 1009 083 928 520 804 330
fonctionnement

FCTVA 987 475 937339] 1107 162 964 000 930 000 930 000
Emprunt 3000 000 6000000| 6000 000 2 000 000 6000000 6000 000
Subverdions iny + Taxe 244 601 1345025 1740568 921 400 800 000 800 000
aménagement

Cessions 1065 494 4 341 000

Dotations aux amortissements 3 700 000 3700 000 3700 000 3700 000 3700 000 3 700 000
irement de la section de 300 000 556 144| 1176 402 1009 083 928 520 804 330
fonctionnement

Total\dosscatios 9297570 12538508 13724132 12035483 12358520 12234 330
d'investissement

Remboursement capital dette 3 280 000 3196 015| 3422533 3701223 3715821] 3989 407
CAPACITE INVESTISSEMENT 6 017 570 9342493 10301 599 9 234 260 8642699 8244923
ML T T T T 9207570 12538508| 13724132]  12935483| 123585200 12234330
d'investissement
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La prospective budgétaire a été élaborée a partir des hypothéses suivantes a compter de
2024 .

- Contributions directes : +3 % d’évolution des bases de CFE et foncier bati,
- Fiscalité transférée : stabilité sauf pour I'Ifer (+100 K€ par an),

- Dotations et participations : stabilité,

- Recettes d’exploitation : stabilité,

- Un emprunt de 6 M€ par an,

- Des recettes d'investissement de 800 K€ et du FCTVA de 900 K€ par an.

En ce qui concerne les charges :

- Charges a caractére général : +3% par an,

- Charges de personnel : +2 % par an,

- FPIC et attributions de compensation prévues en fonction du pacte de solidarité sous
réserve d’'une augmentation globale du FPIC,

- Charges de gestion courante : stabilité,

- Capital de la dette en hausse (intéréts en baisse).

Le plan pluriannuel d’investissement 2020-2025 (voir tableaux en annexe)

Le PPI se définit comme le tableau prévisionnel qui retrace les principales opérations
d'investissement recensées de 2020 a 2025 (qui pourront étre complétées au BS).

En 2021, I'architecture de ce PPI a été complétement revue et présente désormais en détail
les programmes en dépenses et les recettes jusqu’en 2025, en cohérence avec la prospective
déclinée ci-dessus.

Les caractéristiques et I’'évolution de I’'endettement de la CCLO

La structure de la dette totale pour 2023 est la suivante :

= Structure de |I'encours par index :

L’encours est composé de taux fixe a 83 %, des taux variables a 2,9 % et du livret A a
14,1 %

B Fixe
B variable
B uvreta
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- Structure de I'encours par préteurs

1,52%

CREDIT AGRICOLE
CE

BANQUE POSTALE
<D

SFIL

Crédit Foncier

DEXIA CL

Autres préteurs

15,36%
- Caractéristigues de I'encours de la dette

Pour le budget principal et les budgets annexes, sur I'ensemble des contrats, les indices
a taux simples représentent 100 % de I’encours.

L'encours de la dette totale au 1¢ janvier 2023 est de 36 024 392 €. Il se décline ainsi par
budget :

Budgets f:?ljt:r:vur:f Prs

Budget principal 32 941 970

Budget déchets 1986 376

Budget Eurolacq 2 1 096 046

TOTAL 36 024 392
- Evolution de I'encours de la de ts

@ CRD réel
40M
30M
20M
10M I
T NS R S TR W S S « S, Vg PR SN S TN B W, S S B I L
I O A ) e e AR L e L S AR R SO AP G LgN
A AR ADY QT AR AT ADT AR AT ADT ADT DT DT A0 DT ADT DT AR D 4D 4D AP
- acité de désendettement incipal

Au 31 décembre 2021, le ratio de désendettement (encours / épargne brute) est de
5,29 années (3,88 en 2020).
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Les budgets annexes

Le budget annexe Pays

Le Pays Lacq Orthez Béarn des Gaves constitue un espace de coopération qui trouve son assise
sur les périmétres des communautés de communes de Lacq-Orthez et du Béarn des Gaves.
Suite & la constitution du Pays de Béarn, le Programme LEADER et les moyens d’ingénierie
dédiés aux politiques contractuelles ont été transférés au pole métropolitain Béarn.

Le budget annexe Pays proposé pour 2023 prévoit des dépenses & l'identique liées a I'ingénierie
pour I'animation du Contrat Local de Santé ainsi que la cléture de perception des recettes
notifiées mais restant a percevoir pour le suivi animation du Leader jusqu’en 2019.

Le budget annexe pour la zone d’activités de N’'Haux

Le budget annexe de la zone N’Haux prévoit une provision en dépenses & hauteur de
10 000 €.

Le budget annexe pour la zone d’activités de Loupien

Le budget annexe de la zone Loupien prévoit une provision en dépenses a hauteur de
10 000 €.

Le budget annexe pour la zone d’activités d’Eurolacq 2

Le budget annexe de la zone Eurolacq 2 prévoit 50 000 € pour commencer a financer les études
et les travaux du futur rond-point qui permettra un accés a la zone directement depuis la
bretelle autoroutiére. Ce rond-point sera également financé par le Département et par
I’enseigne Super U. 10 500 € sont inscrits pour les frais SEPA dans le cadre de son contrat
d’‘assistance a maitrise d'ouvrage et 10 000 € pour d’éventuels travaux qui s‘avéreraient
nécessaires en cours d'année, tels que le découpage d'un lot.

Des charges financiéres sont prévues & hauteur de 22 229 € en intéréts et 135 594 € en capital
(durée résiduelle de I'emprunt : 8 ans). L'équilibre des opérations de stocks se fera a la fin des
ventes de la zone d'activité.

Le budget annexe pour la zone d’activités de La Geiile

Le budget annexe de la zone de la Gelile prévoit une provision en dépenses a hauteur de
10 000 €.

Le budget annexe pour la zone d’activités de la Saica

Pour 2023, 1,3 M€ seront inscrits pour les travaux de la zone, 415 K€ au titre de la cotisation
a I'EPFL, 885 K€ pour la réalisation des travaux de viabilisation de la future zone d’activité et
les travaux de gestion des invasives et de renaturation de la zone.

En recettes 589 K€ sont attendues (Région, Département, DETR, DSIL).
Le budget annexe déchets

Le budget de fonctionnement de I'année 2023 sera en légére hausse par rapport au budget
2022 (+3%), mais il convient de souligner que lors du vote du budget supplémentaire et de la
DM 2022, il a été nécessaire d’abonder le budget 2022.

Les raisons sont simples : évolution du prix des fluides en particulier carburant et énergie qui
impactent de fait la régie mais également les prestations de collecte confiées aux sociétés
privées puisque les marchés sont désormais révisés tous les trimestres et non plus de facon
annuelle. Pour mémoire, la baisse du taux de TEOM suite 3 la réduction de fréquence de la
collecte ordures ménagéres, sur laquelle la collectivité s’était engagée, a aussi un impact non
négligeable sur les recettes. Cette perte de recettes est davantage compensée par l'évolution
des cours mondiaux des matériaux et donc des recettes liées a leur vente que par les
économies espérées sur les marchés de collecte et sur la consommation de carburant.
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Compte tenu du contexte économique et des nombreuses incertitudes sur son évolution, la
CCLO dispose d'un budget maitrisé et poursuit de fagon sereine I'optimisation de la gestion de
ses déchets. C'est également valable en termes de personnel et ce malgré I'augmentation du
point d‘indice et un poste de mécanicien en 2023 exclusivement dédié au service déchets et
non plus mutualisé avec le pble aménagement, auquel il faut ajouter le non renouvellement
de 3 départs d’agents (retraite et mutation) lié a la réduction de fréquence de collecte.

Le point de vigilance en termes de dépenses de fonctionnement portera en 2023 sur le
renouvellement du marché d’exploitation de I'UVE mais qui ne démarrera qu’au mois de juillet.

En termes d‘investissement, plusieurs projets budgétisés et initiés en 2022 se finaliseront en
2023, en particulier la rénovation de la déchetterie de Ramous et les travaux sur I'Installation
de Stockage des Déchets Non Dangereux du pdle d‘Orthez.

Par conséquent, sur le budget primitif 2023 seront essentiellement inscrits des crédits
nécessaires a l'achat de contenants (bacs roulants et caissons de déchetterie) pour permettre
au service de fonctionner correctement.

La nouveauté portera sur I‘amélioration de I’atelier mécanique du pdle d’Orthez initialement
inscrite en 2024 dans le PPI mais devancée d’'une année pour satisfaire les objectifs de la
collectivité d’améliorer les conditions de travail de ses agents. Comme l'an passé, ces
investissements se feront sans recours a I'emprunt. Pour autant, si la collectivité devait faire
face & des dépenses d’investissement supplémentaires en cours d’année et que I'excédent ne
suffisait pas a les combler comme I’an passé, la CCLO pourra emprunter sans difficulté majeure
en raison du ratio de désendettement trés bas (1,33 années au 31/12/2021).

.

Pr
2021 et 2022

Réalisé 2021 012: 17 509 901 € " s s

BP 2021 012: 17 319 073 € Traitement indiciaire NBI IHTS Ri Avantage nature
Titulaires 8576 511 82425 39 643 2 345 252 2 300
Non Titulaires 1044 000 0 5395 157 104 0

Réalisé 2022 (projection): 18 220 214 €

BP 2022 012: 17 739 300 €
Titulaires 8770882 84 225 51 809 2 423 675 2300
Non Titulaires 1 208 004 0 11128 182 261 0

Prévision BP 2023 012 =| 18 704 948 |

Le chapitre 012 est le chapitre recensant l'ensemble des dépenses liées aux charges de
personnel et frais assimilés.

NBI : nouvelle bonification indiciaire ; IHTS : indemnités horaires pour travaux
supplémentaires ; RI : régime indemnitaire.

- Pyramide des dges des agents titulaires

Effectif titulaires 10/2022

60 a 64 ans _—
55a59ans _— -G eeees———————————__—_ee
50a54 ans [ e
45349 ans e eeeesaae———————————
40 3 44 ans L e | ® Femmes
352439 ans [ — | & Hommes
30a34ans PO ——
25a29ans 5 —
-25 ans =

40 30 20 10 0 10 20 30 40 50 60
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- Présentation de la structure et de I'évolution des effectifs titulaires par péle, catégorie

hiérarchique et genre

En décembre 2021 :

Structures Catégorie Féminin Masculin Total général
Administration g::ggg:;: é i 1 3
Total Administration 2 1 3
. . . Catégorie A 1 1
Cabinet du Président Catégorie C 3 1 2
Total Cabinet du Président 4 1 5
Catéqgorie A 1 3 4
Pdle aménagement Catéqgorie B 4 15 19
Catégorie C 10 155 165
Total P6le aménagement 15 173 188
Catégorie A 17 17
Péle animation du territoire Catégorie B 9 3 12
Catéqgorie C 66 2 68
Total Péle animation du territoire 92 5 97
Catéqorie A 4 4
pole développement économique Catégorie B 2 1 3
Catégorie C 4 3 7
Total Pdle développement 10 14
économique
Catéqgorie A 3 3
PGle environnement Catéqorie B 2 2
Catégorie € 6 33 39
Total POLE ENVIRONNEMENT 11 o 44
Catégorie A 5 2 ?
Pdle ressources Catégorie B 2 5 7
Catégorie C 19 2 21
Total Péle ressources 26 9 35
Total général 160 226 386
En octobre 2022 :
Structures Catégorie Féminin Masculin Total général
Administration Catt?gorfe A L L 2
Catégorie C 1 1
Total Administration 2 1 3
. .. Catégorie A 2 2
Cabinet du Président Catégorie C 3 1 7y
Total Cabinet du Président 5 1 6
Catéqorie A i 4 S
pale aménagement Catégorie B 4 13 17
Catégorie C 9 145 154
Total Péle aménagement 14 162 176
Catégorie A 17 17
Péle animation du territoire Catégorie B 36 2 38
Catégorie C 39 3 42
Totafl [ Pble animation duo 92 5 97
territoire
Catégorie A 4 4
Péle développement économique Catégorie B 2 1 3
Catégorie C 4 3 7
Total Péle développement
économique P 2 S e
Catégorie A 3 3
Péle environnement Catégorie B 3 1 4
Catégorie C 6 28 34
Total Pdle environnement 12 29 41
Catégorie A 5 2 7
Péle ressources Catégorie B 2 6 8
Catégorie C 16 2 18
Total Pble ressources 23 10 33
Total général 158 212 370
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- Présentation de I'évolution des effectifs par statut et genre (hors aides aux devoirs)

En décembre 2021 :

Statut Féminin |Masculin ;Zfﬁélral
Fonctionnaires CNRACL 157 224 381
Fonctionnaires IRCANTEC 5 5
Apprentis 6 18 24
Contrats aidés 2 4 6
Contractuels 30 12 42
Aides aux devoirs 71 13 84
Total général 271 271 542
En octobre 2022 :
Statut Féminin | Masculin ;Zf:zral
Fonctionnaires CNRACL 154 212 366
Fonctionnaires IRCANTEC 4 4
Apprentis 7 15 22
Contrats aidés 1 4 5
Contractuels 32 16 48
Aides aux devoirs 76 9 85
Total général 274 256 530

- Temps de travail au sein de la collectivité

Depuis le 1° janvier 2022, la durée annuelle du travail est de 1 607 heures a la CCLO.

Les agents travaillent 36 heures par semaine, en moyenne sur I'année, afin de bénéficier de 6
jours de RTT libre auxquels s’ajoutent 25 jours de congés annuels.

Diverses modalités d’organisation existent afin d’adapter cette régle au fonctionnement des
services qui sont présentées dans un réglement du temps de travail annexé au réglement
intérieur.

- Perspectives d’évolution des ressources humaines pour 2023

La diminution des effectifs d’agents titulaires est un trompe I'ceil car la collectivité n‘a pas
politiquement décidé de diminuer la masse salariale ou de réduire le nombre des agents en
activité. Il s’agit simplement d’'un mouvement conjoncturel de vacances temporaires de postes
et d'augmentation du nombre d’agents contractuels sur postes permanents au regard des
difficultés de recrutements d’agents titulaires rencontrées depuis la fin de la crise sanitaire.
Ces agents contractuels ont néanmaoins vocation a intégrer la fonction publique territoriale dés
I’'obtention d’un concours correspondant a leur grade (ouverts désormais tous les deux pour la
plupart des cadres d’emploi) ou par intégration directe lorsqu’ils relévent de la catégorie
hiérarchique de niveau C.

L'effectif réel devrait ainsi peu évoluer en 2023 a I'exception d’un renfort au service
informatique pour assurer la sécurité des systémes d’information.



fecture le 08/11/2022

é en pré

— —
-

—: 000055 S 000 S9T 859 T0Z 9 00F T4S 00T ZSE 9 000 £S€ 000 065 S = €LY EET L = 060918 ¥ 0000 T LY EVL SE INIWIDVYNIWY 3104 IVLOL
000 SLT 000 52T 000 S8 000 S 000 08 1nd 028202
000 0T 000 0T 00t T 000 0T 00F bt awsueqIN 028-20Z
000 582 Q00 DLZ oov 8 000 0PT - 000 9¢ §80 982 + 426 EST + ZIoTIE T siepeIni

00C 09T 000 092 000 82 000 ¥6Z - 000 06

Z6L BIY 95 926 9SE 6¥2 T SDANAYPA

000 0ST 000 0ST 000 S£T 000 541

064-200039204-20221107-CCCCLO_2022_309-DE

Recu en préfecture le 08/11/2022

° 656 062 000 569 656569 T XNB3SPI UBLLBSSINGUS 35 SNBL XNEARL
,W, W 000 009 000 009 000 ¥85 000 545 £10 15§ 000 SET LI0GE0E 39 (SHBoa SIBAP SiEUPIRW
= .
& g o
000 00Z 000 002 15T 26T 151 68 3)uIbA B 3p ISV P d
JINIDYIA V1 30 ISV ¥NISNJLIQA : SYITLAOY SINIWIDVNINY ZTE-LTET
| 00002 1 1000 02 | 1 00002 1 | 00002 | T _ooooz | ] 79991 T 29551t I [S192101 "Seig1iIeq] 2INNogs ap uleq.n J9)|1GoW
NIVEYN YITTIFON ZZ8-88EZ
_ Q00 05 _ _ 000 05 _, _ 000 08 000 05 _ _ 000 SZT — _ 099 Lt = _‘ 099 2L — |ouuo[3oa|p JuswaUUs|Ef B uo|lesienioe,p [@nuue swwelbold
FTIINNOILOTYIA NOILVSITYNOIS TT8-857C
000 0ET - ; - 000 €Y astiiew ap UoRREPRP) ZOYLO ¢ suucieg op wuhw._mﬂ_“w:h%
000 05T 000 0ST 000 0ST 000 0ST 000 0§ bt SLT = e 578 SejelAN[d XNED XNESSPI B UORES|LIBPOW 3P [BnuuE diweiBold
SIIVIANI XNV XNVYISTY 30 NOLLVSINNINId TI8-LTEZ
000 05T 000 058 _ 000 05T _ 000 058 _ 000 0SE _ 000 £86 M 000 €€ _ 000 826 — _ 000 02t _ _ 726 558 ﬁ 000 285 228 0v9 b we sudon - (roze hw_ﬁ_unwv
SY3IILNOY SINIWIOVNIWY TTO-LIET
000 00T 000 00T 000 00T 000 00T - = . 000 00¥ 1puu01de0Xs JUBWBLRAD nod UOISIACLY
000 ST 000 0sT 000 ST 000 0ST 000§ 000 05T 000 0T 000 002 000 00E 00001 000 SS 000 096 (r0zz 'do) wep sap ep [@huue id
000 00 Z 000 00¥ 2 000 08T 000 00 2 000 00F T 002 898 2 825 £€6 827 Zob £1 (£022/2022°d0 0P) gAal s3p ap jenuue
000 0T 000 DT 000 0T 000 0T 000 0T Q00 05 sa)jpuuopeRdoud sapnig

HILLNOY Lvd Na NOIL ZLH-LTET

000 0T kT 621 TH1 20T (54510 op 3seq) suaA sadeds3y

€66 ZOT - £68 $95 (022 'do 3uop) suap sededsy

000 02 000 0S 000 Z8 000 06T

4 859 91§ 000 054 - 000 197 - TLIQEE T - £T1 E6T - b6 0ST € (6012 "d0) $843UR3 58P 39 UOIIONIISUOD
000 €2 000 £+T 000 297 - 000 £6T - CEV 8T - 9€6 TEE . 89€ 605 T (pT12 19 TTTZ ‘20TT ‘2£60 ‘9E60 ‘9260 d0) UaRAUD,P XnEARIL
000 £ 000 £ Qo8 0T - 000 £ - 9T€ 1€ - Wwe Tt . £56 ¥8 81631 32 (neaunq 19 LIN3PIXD) suqow ‘SBEYIND ‘SIBPFIEW SR

- () ouL i {3) 211 SaSN3dIA SAC
SALLIDIY TVIOL Ivi01 1003

 {sa + da) TZOT

i uopeipdo / eyAIBS

{sa + d8) ozoz

INIWIADYNIWY 370d

TVdAIONIYd 1395dN8 — STOZ — 020T LNIWIASSILSIANI.A TINNNVINNTd NV1d



fecture le 08/11/2022

é en pré

Envoy

1]
e
o
o
)
N
o
o
(A
o
—
W2
— MW 00S £6Z 00S ZT6Z 098 248 ooy €S 0ST €48 050 5¢ 849 1SS 8ZE BLY 0Sstr 86 9I099L€E ViOL
N : Q TSedal sap UoSielAl + W'
w - 000 ST 0 000 ST abeleh axAas - ANAYPA uguEw__g:o.._um
g S 000t 181 0 ez vococ 9
H H.. [auuosiad Jnod seXeISAA X0q Z + 50PA snod ndpIxs Hoddns - vw:
w ﬂ a 000 ST (] o ooo0T o 78T o o T8 LT ZIHLI¥O =§
w m 00T 1 0 00T 1 aunjespdusa) us asjwal ap anog + doy oBuy
M AO_.. TeES oov T 0 1229 5312401107 SUONBSIQOLILE S3ANY - BRTT
=
=2 % 0052 005 00T Z 0057 1] 005 Q Q0T 07 JQON JuBWRBANOUY - $8TT
o
Q@ m 00s T oos £ 0oz £ o 00sZ o IZES 006 T o 26 LT SITUVAUN-2A-LINVS IHOFUD|
,m w €50 11 0B 0 EESTT s3f|310d103 mcozmm-_noEE_ ﬂz=< wvma €162
I3
c o o Ta
5§ 2 3 000 01 00z 2 0 00z 21 a0 e possen-sna 10y
s = O TO0 L 1] ] 000 £ TEET U3 S -
o 3 A 005 T 0 0 005 T
x o =
0 0 0 _U2 S19IvE 3B 1INV Anod uopeqesul + ZIHINO u&n _u_u_mo_ u:uEw__w>=o=$_
00s 2 005 T 005 T 008 T 6982 1€91 0 005 +1 JBHIq Ol WAWAIANOURY - $RTT
o 0os ZF 00sT 0oLy ] 0002 (] ZZ6 ET It e o EELTY Z3H1Y0 FHIFYUD|
0001 000 0T 000 5T 0 000 0T 000 91 Xneagly|
[ §5027 0 SS0T Sa2.00103 SUORES|IqOWLY| SBHNY - BBTT|
005 ¢ Q05 2 000§ 00s T 18T € 60T 0 0L0 LT JB4IGOI JUBLIAARANOURY - pBTT|
L] 00sT 0052 0005 000 0T 00S LT o 9 € FIEE 000 0T SZISE YOOV IHIFHD
005 € 0 00S £ unjeipdwa) ue 3SiWR4 Sp noy + do3 obu|
LYBE [ /X4 4 0 1143 sojjeu0d10d SUORESYIqOWLLE SN - BBTT
0591 0 05971 INAUP + jSuosuas o]}
00S T 0058 Z 0012 005¢C 0Eb T 0 0E0TT J3HIqOW JURWIRADANOUSY - FBTT
L] 005 Z oS T 009§ (] OST # o £Z8 Pz T o ToezZ NYVIE-3a-S19IV8 FHOTHD
ST E s 1 0 1005 s3fja10dl03 SUO[Ies]IqOWL] S0V - 8BTZ
00s T 0 00§ T 3buy aygs wawadeiduwsy - gBTZ
005 ¢ 00s T 00s Z ETv ¥ 002 0 0ZEET 3O UBWIRANCUTY - $8TT|
0 wsT o0sZ o ] 000 ¢ ] 8E8 L EBS £ o Zroz XILYY IHOTYD|
000§ 000 & 000 & (L] 0005 0005 0 000 OE JRpqow uoIsNbY - Z£60-+8TZ
000 01 500 07 000 0€ | 44 000 &%, 500 G 000 02 00k TC 000 0ST SOMULIS] aTRIAN0 3 - ¢£60-851C
000 ¢ [1] 000 53k I91eW "SUONBRISY| STy - §STZ
000 6 00008 1] 0006 000 OE SOPA JUBUBLUIEIS SYYSOds|a)
00071 00009 0 000 21 000 09 $3102[240 S3puEq JUdWABEUFLIY)
000 07 00002 000 0¥ 000 0€ 0 0 000 00T Sapplew sanny - §91¢|
000§ 000§ 005 T 0 0 005 €T {5140 *d0) Qv1 sSRLUE,p Xneauued
000 0£T 000 00Z 000 06T 000 0% 000 0Z 000 09 000 ST 000 02 000 S€£ fputope1ado 39 S3pMP sie1i-(6ZZZ 'd0) FUI0W 3p Ueld UoRRRd0 :omms_uwo
000 05 000 05 0 8EB T6 0 0 B8E8 T6T abeAoA np suaD suaWa00Y
Q 0 0 0 ] 000 0¥ [+ 000 0% abeAoa np sudb aJje xneaed) |
000 007 000 00T 09€ 82 00028 076 9% 960 §9T ] 99€ ZvS (8027 'd0) sinsjjeq xne SUSWSANDP,p UORUIAAS)
000 0SE 000 0SE 000 572 000 052 000 027 000 00Z [} 000566 T (1£2z "do) pAud 383qEL,| 3p UORAOUZ) 3P xneaes} nod sapr|
000 02 000 0T 000 02 000 0T 000 0T 000 0T 0 000 021 (s0zz "do) > xne P ql u_
0S0 ST 0 050 5T 0 SOPNIP,P SR
(3)on SZ0T € 070
— S2113038 VL0L op (3) 211 S3SN33G 530 uoeipdo / aunies
STOT. $LOT. 0T (s8 + d4) 1T0Z (sa + d8) 0702 V1ol 1002

FUIOLTHYAL NA NOILVWINY 370d




w
Q
[}
=}
™
N
N
o
Y
e}
L |
o 1 W 00D SPE T L] 000 SEE 3 0 000 98€ T [} DSTSEET 0 €92z T ] 6£9988 T 0 Z6S 0P 6 S3DUNOSSAY 310d TVLOL
S o 5 w 000 000 T 000000 T 000 000 T 000 000 T 000 0ZE T 000 89% T 000882 9 SING3UG3 2p SpUo]
I}
[N ~
px g S
s o || ooost 000 ST 000 07 Q00 ST 00051 795 1T 295 18 PINDPS/2UDBAH 12 uaEAUI
o = N
o5} uabe Ja1ssOp Np Lopes| e
o 3 N ! 1SSOP NP LONES| BPIRWRQ
v @ & = z
.w () =k .
° w m 00T ZPT SANPOL 39/3PUUOP E| DP SJVEBWIANOD)
9]
) w m 000 95 puxduss ans ap sdiod ap veld
L
s % Slmew m—— = — — el
c 5 © [t L b : 110 1= i | o gl 3
S 2 o N[ eowoo 000 00€ 000 057 007 6z €11y 21T L0v oe6zz0 2 P ey
> o ©OF e ——— = = . + = == i — 1| — = oH B i
S SiE—a ) 4 7 | 0 7 7 Uz
£ o5 —H £ — — ; - 2
L e (3)ou (3) 511 sasN3asd s7a T
I_ : (s8 +a8) T20Z  (sa +d9) 0707 S3L1353Y TVI0L 1VLOL 1003
$30UNOSS3Y 310d
000 00 0009TZ € 0 000 922 1 TTT 590 ¥ 000 128 892 966 000 SS6 Z s¢s5T88 | BEGEEET o 880 682 599 V6T 9 980 TTO IT INDINONGDA INIWIdHOTIAIA 310d TVLOL
000 0F 000 OST 000 ¥ 000 52 0 000 07 0 000 0Z 000 ¥ 000 54€ (9750 *d0) sapuUOpUTRY P 2307 UBld
000 01 000 0T 000 0€ ainjeN awsuno) sjualsbeuny
000 05 000 08 000 51 o 0 0 0 0 000 51T & s1ea Buidwes 2313 / |Ienade s34y
000 9€ 000 9€ 000 9¢ 000 0E 000 0E 000 09 0 000 8ZZ (6vST 'do) su90| ap aseg
0008 ) 000 8 2WSIN0 2P 2240
000 02 000 0T 000 0F 000 02 0 000 06

000 0S¥

(0£zz 'dO) awsjIno] ne sapiy|

XneAes) 32 SIPRIR ‘UORISINDIL © XUBINOW B APWIEPUID

sosuodyg

{sa + da) TZ0T

~ (sa+da)ozoz

{3) iH $311303Y V101

Lt |
1H N0 311 $35N3d3Q 530

Y101 100D

000 06 1035 Sa]o5.ed S3INE T PN K0T

} 5108 S2p AUIEd-IPNEN YZ 9] PUg) LD 03P U0HEIDA g S3ja1sed Xne s3I0y

2TTSI0 ¢ 000 002 TTT S0 Y 000 00Z (@Y uswabeupwe + epod + s3med) 1an

000 00 000 00€ {220z S8 $oud) sisj| 3p aseq Jueinelsay

000 85 000 85 (uies93 JRUdY) Z3YHQ LD

000 00T 000 00T 000 00F 000 08 000 08¢ SRIRIUQY SIAIISFY
Yiv S 000 08 biv pET (s9pn1a,p siey) ojull oy suawsbeupuy|

000 0€- 000 05 [ 000 02 SapnyR.p sledd

000 05 000 05 000 05 $EZ 0T 000 0§ 000 06 000 09 VET OTT 000 0SE SueaLIL0I XNne SPIY|
000 007 000 002 000 05T 000 00T 000 522 000 0Z€ 0 000 §47 T SasldaUlUa,p JAIqOUL| § SOPIY|
#2056 vZ0 S6 SUGINE 33 JUILIAULOje(|

000 004 T 000 002 0 000 006 T D-58pN33 = § dn, D
000 00E 000 050 T 000 05T 000 00€ 000 00Z T sapn3 - Z bagoing sasudanua p jRigH
¥ES 788 000 0S€ T §£5 288 8185047 880 661 60T S9L T 906 ¥52 ¢ {0002 *d0) ¥ dnyeiswayd

289 L2 0 289 42 (9041 'd0) € dnJieiswayd

uojeigdg f 2xjARS

INDIWONOJ3 LNIWId401IAIA 3104




1]
e
o
S poer 000 av6 62T LZIE 000 0£6 000 826 08¢ 0£6 60L SES ¥ ANFWINNOUIANT 3104 TYLO0L
|
ﬂ 622 L2T 62T £2T anbiuedpW Ja]BIe UopESApOW
o
—u 2_ 1000 002 000 002 SJISED SUIDUE BYAPIR UOeSSID XNeAe)
L m 000 ODE 000 00E 538|Aq] UissEq INUIANOD]
N I M.W 1| 000 05€ 43182{000 SE 000 S8€ SaeIApy 39 ZeBoig xneaesy
[\
m ﬂ —: Mw 000 05 000 0§ 000 60T 7 19T SACPAIR SHIPUIL] BURIGIBW FSHARI 33 212 € SOIOPAe anaLway)
~ o X
g g & 000 06E 000 06€ QAN WaLRYE Uopers
= o 4
8 o b 000 02 000 08 000 0S (~‘peviod ‘amgueq) ays
@ I
2 M IS 000 005 6ZZ £TT 000 00+ 000 S5 000 0zZY 6TTTSS T ZHUO TIIWIP 9Aed|
L @ h
M ) S [pooar 000 09 000 08 000 089 000 4 00D ¥IE $3HRNAIDP 19 WO MBJSURA - SBULTH
g 3 8 CE |
un_lu M ™ Qoo o8 000 08 Z UORER + 3INLI-]IUR S)sods|p + [enb Bp INeY WSWaRAR sudad - ZeyuQ]
a % 3 IETR ] 000 002 TETEN] 000 05T 000 0S¥ -
[= oo IS
@ W o M (ETE] 000 ov 000 0% uoieHIqeyR - Wwepg 2p b
P
2 5 2 8 000 0€ 000 o€ Saeues - uauon|
> o g -
c O S SANEPULS - SBIPIE,
b o a 9 000 ¥E 000 #£ d
00S SOT 00S SOT UOJIBSILUBPOLU XNEBAES] JUBLWAAIYIR - UISUOK
000 oF 000 09 000 08 000 OFE 000 ST 005 S0T 005 €50 T
&
000 08 000 05 000 OET apaziaep abeedwod 3p uibus)
000 OE 000 DE
000 09T 008 9L 008 9€¢
000 St 000 s+ nesield
000 00Z 000 O£T 088 99T 088 9g5 WOog
000 0DZ 000 04T (] 000 05 Q00 SYT 089 £VT 089 826
00 08 000 0B seqe
000 0T 000 0T ARAR
000 0Z 00002 Q00 0T 000 a2 000 DE 008 0T 008 0TT
000 0ZT 000 0ZF 000 00T 000 0TT 000 OET 005 05T 005 ObL 598
000 OFF 000 04T 000 0TT 000 0VT 000 05T 00€ 19T O0E 156
o000EY |I_ - cooovs 62z £2E i ~ osoose | " oooszs | W Y pFvioesla, 0| ~ eozsesv ) | =¥ = B $13H530 301AYIS]
Y — _ M _ (2) LK S3ISNda S3d d
= S = _ —— = - 1TVLOL 100D uopivipda / wojAies
§7T0T ¥TOT 0T (sa + da) TZO0Z {sa + 48) ozoT
SZ0T - 0Z0Z LNIWISSILSIANI.A TINNNVIINTd NVId
S$13HJ34a 3XANNY 139aN9 / LNIWINNOYIANI 370d
000 59¢ 00S 80T TIT 000 S9T B8ST S96 6 TTI99E9 ¥ 090 ZET 6 89T LOPT 00E E6V OF ST9 LT6 EI6S TTO0TT 000 95 SBLSL6 L STO Y6V L 9TL 905 09 WHINID TVLOL
[} 000 00E o 000 00E [} 000 05T [} 000 0% 0 000 0§ 00095 | 009 s 000 95 009 S+8 INIWINNONIAND 370d TVAOL
000 0T 000 0T 009 § 0 009 52 SWBLIIEY SIP |AINS NE HPID 3HPIRW 3P IRUTY|
000 00E 000 D0E 000 05T 000 0F Q00 oF 000 95 000 95 000 028 XMELNUILOIBIY SIUBWIIEY 53] NS UeLd} 139D NP Ualiedlddy|
i T —— = = - ) T e t=————} Fi I
| ooocos .u_ﬂ! | ooo | 0000 e K | e | oooos | ovss 1| _%9 9s | ocoosve h IIDAINA
(adon {3) 511 sasNadaa saa
uopwIpdo / SHAeS
seotr vzoz szoz ezor (56 + 48 TZ0Z (s + d8) 00T SREMBISSIOL i 400D

LNIWANNOYIANE 3704




Envoyé en préfecture le 08/11/2022
Recu en préfecture le 08/11/2022

Publié le _ e

Considérant que le débat doit se tenir dans les deux mois pI2.:964:200039204:20221107-CCCCLO 2022 309 DE

primitif,
Le conseil communautaire, oui I'exposé du rapporteur, aprés en avoir délibéré a I'unanimité,

acte que le rapport sur les orientations budgétaires 2023, les engagements

pluriannuels ainsi que sur la structure et la gestion de la dette ont été présentés et
débattus en conseil communautaire.

Ainsi fait et délibéré a la date sus-indiquée,

Le Président,

(T

Patrice LAURE




